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KETUA SETIAUSAHA
KEMENTERIAN PERUSAHAAN PERLADANGAN DAN KOMODITI 

Industri perkayuan merupakan salah satu agrikomoditi utama kepada ekonomi 
Malaysia. Pembangunan mapan industri ini adalah kritikal untuk memastikannya 
terus memainkan peranan utama dalam ekonomi negara. Dasar Perindustrian Kayu Negara (NATIP) yang 
telah diperkenalkan pada 2009 berakhir pada 2020 telah berperanan sebagai pemacu kepada pembangunan 
industri perkayuan selama satu dekad. NATIP telah menyasarkan eksport perkayuan sebanyak RM25 bilion 
menjelang tahun 2020. Sehingga tahun 2020, pencapaian eksport perkayuan negara adalah sebanyak 
RM22.02 bilion. Tiga produk utama perkayuan yang menyumbang kepada nilai eksport ialah perabot kayu, 
papan lapis dan kayu bergergaji dengan nilai eksport masing-masing berjumlah RM10.63 bilion, RM2.84 
bilion dan RM2.39 bilion. 

Sepertimana semua maklum, NATIP berakhir pada tahun 2020. Oleh yang demikian, amat wajar dan 
bersesuaian untuk diadakan satu pelan strategik untuk industri perkayuan negara bagi pasca tahun 2020. 
Ini bagi memastikan hala tuju pembangunan industri kayu adalah bersesuaian dengan pelan pembangunan 
industri komoditi di bawah Rancangan Malaysia Kedua Belas (RMKe-12). Tumpuan utama yang diberikan 
pada kali ini adalah supaya pelan strategik ini dapat menjadi panduan kepada industri dalam mencapai 
sasaran yang ditetapkan. Oleh itu, pelaksanaan Pelan Strategik Industri Perkayuan Negara 2021-2025 
adalah bertepatan untuk memberi tumpuan kepada kemampanan industri secara menyeluruh melalui teras 
strategik di bawah pelan ini.

Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi (KPPK) sebelum ini telah memberikan penekanan 
kepada sektor hiliran bernilai tambah di bawah Dasar Komoditi Negara dan ia akan terus dikekalkan di dalam 
pelan strategik ini. Struktur industri semasa akan diselaraskan bagi mencapai sasaran eksport RM28 bilion 
dan pasaran domestik sebanyak RM20 bilion menjelang tahun 2025. Dalam masa yang sama, penghasilan 
pelan strategik ini adalah sejajar dengan matlamat kementerian dalam merangka Dasar Agrikomoditi Negara 
(DAKN) 2021-2030 di bawah sub-sektor perkayuan yang menfokuskan kepada Wawasan Kemakmuran 
Bersama (WKB) 2030, Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs), kelestarian industri dan penghasilan 
produk bernilai tambah.  

Melalui pelan strategik ini, ia dapat memastikan industri perkayuan akan terus kekal kompetitif dan berdaya 
saing dalam pasaran tempatan dan antarabangsa.  Pelan ini juga menggariskan aktiviti dalam penggalakan 
pembangunan industri perkayuan melalui peningkatan pasaran global, adaptasi penggunaan teknologi dan 
automasi ke arah industri 4.0, pembangunan modal insan yang lebih holistik serta penyertaan Bumiputera 
dalam industri perkayuan.

Sekian,

DATUK RAVI MUTHAYAH

PRAKATA
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KETUA PENGARAH
LEMBAGA PERINDUSTRIAN KAYU MALAYSIA 

Alhamdulillah, syukur ke hadrat Allah SWT kerana dengan limpah kurnia dan 
izin-Nya, MTIB berjaya membangunkan Pelan Strategik Industri Perkayuan 
Negara 2021-2025 yang akan menjadi pemangkin kelestarian dan pembangunan industri perkayuan 
negara. Memandangkan Dasar Perindustrian Kayu Negara (NATIP) berakhir pada tahun 2020 maka satu 
pelan strategik yang komprehensif diperlukan untuk terus memandu industri ini mara dengan lebih maju ke 
hadapan dan berdaya saing dalam menghadapi persekitaran ekonomi yang semakin mencabar.

Isu dan cabaran yang berhubung dengan kepentingan industri perkayuan negara seperti bekalan bahan 
mentah, keperluan tenaga kerja, penjenamaan dan pemasaran produk telah diberi penekanan dalam 
penghasilan pelan strategik ini melalui beberapa siri libat urus yang telah diadakan dengan pelbagai pihak 
berkepentingan dalam industri perkayuan negara. Pelan Strategik Industri Perkayuan Negara 2021-2025 ini 
berlandaskan kepada visi “Memperkasakan industri perkayuan Malaysia sebagai satu industri agrikomoditi 
yang berdaya saing dan lestari di peringkat antarabangsa”. Visi ini adalah selari dengan matlamat Dasar 
Agrikomoditi Negara (DAKN) 2021-2030 yang menjadikan Wawasan Kemakmuran Bersama (WKB) 2030 
dan Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs) sebagai panduan utama. Pelan Strategik ini juga turut 
mengambilkira komponen pelan tindakan bahagian di MTIB iaitu Pelan Tindakan Pembangunan Industri 
Buluh Malaysia, Pelan Strategik Pembangunan Modal Insan Sektor Industri Perkayuan, Pelan Tindakan 
Pembangunan Batang Kelapa Sawit (OPT) Sebagai Bahan Mentah Alternatif Untuk Industri Kayu Kayan, 
Pelan Strategik Industri Ukiran Kayu dan Pelan Tindakan Pembangunan Industri Gaharu Negara. Ini adalah 
untuk memastikan pelan-pelan tindakan yang dihasilkan selari dengan teras dan sasaran di bawah Pelan 
Strategik Industri Perkayuan Negara 2021-2025.

Keseluruhan lima (5) sasaran utama telah digariskan di dalam dokumen pelan strategik ini seperti 
menyasarkan nilai eksport perkayuan berjumlah RM28 bilion, nisbah eksport produk perkayuan hiliran 
(bernilai tambah) berbanding huluan sebanyak 68:32, nilai pasaran tempatan berjumlah RM20 bilion, 
penguasaan 10 peratus pasaran tempatan dan lima (5) peratus pasaran eksport oleh produk perkayuan 
Bumiputera menjelang tahun 2025. Sasaran ini disokong pula dengan  lima (5) teras strategik utama iaitu 
Bahan Mentah dan Kemampanan Industri; Teknologi, Inovasi dan Sokongan Industri; Modal Insan dan 
Produktiviti; Pembangunan Pemasaran dan Perdagangan; dan Peningkatan Penglibatan Bumiputera. Teras-
teras strategik ini telah mengambil kira semua rantaian industri perkayuan negara secara menyeluruh serta 
meliputi semua aktiviti huluan dan hiliran. Besar harapan saya agar semua usaha dapat digembleng ke arah 
merealisasikan matlamat pelan strategik ini demi kemajuan dan kelestarian industri perkayuan di Malaysia 
melalui jaringan kolaborasi dengan semua pihak yang relevan dan berkepentingan. 

Sekian,

HAJI MAHPAR ATAN

PRAKATA
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Industri perkayuan negara telah bermula sejak berabad lamanya. Bermula dengan menjadi bahan 
asas untuk pembinaan rumah dan keperluan lain di awal penempatan penduduk di Malaysia, ianya 
terus berkembang menjadi satu industri besar. Sehingga ke saat ini, Malaysia adalah antara pengeluar 
utama  perabot kayu bermutu tinggi dan pasarannya meluas sehingga ke seluruh dunia. Negara kita telah 
mencatatkan eksport kayu dan produk kayu ke pasaran antarabangsa sebanyak RM22.02 bilion pada tahun 
2020. Bagi menghasilkan Pelan Strategik Industri Perkayuan Negara (NTISP) 2021-2025 ini, kajian awalan 
dan analisis pelbagai isu luaran dan dalaman industri perkayuan telah dilaksanakan. Pelbagai penemuan 
telah diperolehi untuk diberikan penekanan dalam bentuk pelan strategik yang lebih terarah. Ulasan 
berkaitan faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang dihadapi oleh industri perkayuan negara 
disertakan dalam Bab 1 : Status Semasa Industri Perkayuan di Malaysia. Pelbagai isu telah diketengahkan 
dalam beberapa siri bengkel bersama pihak yang berkaitan. Antara isu-isu yang perlu ditangani dengan 
berkesan adalah kekurangan bahan mentah, kekangan tenaga kerja, keperluan dan permintaan pasaran 
antarabangsa, cabaran pengembangan pelaburan, limitasi dalam inovasi dan kekurangan penyertaan 
Bumiputera dalam industri. Hasil dari perbincangan dan kajian di lapangan tersebut, pelbagai solusi strategik 
telah digariskan bagi perancangan dan tindakan pelaksanaan untuk pengukuhan industri perkayuan negara 
dalam tempoh lima (5) tahun. 

Dalam NTISP 2021-2025 ini, sebanyak lima (5) teras strategik dengan 31 objektif strategi telah digariskan 
sebagai solusi terbaik bagi merealisasikan visi untuk memperkasakan industri perkayuan Malaysia sebagai 
satu industri agrikomoditi yang berdaya saing dan lestari diperingkat tempatan dan antarabangsa. Setiap 
objektif strategik yang digariskan akan didokong dengan pelbagai inisiatif strategi untuk dilaksanakan 
dalam tempoh lima (5) tahun. Perincian teras strategik untuk NTISP 2021-2025 adalah seperti berikut:

•	 Teras Strategik 1 -  Bahan Mentah dan Kemampanan Industri
•	 Teras Strategik 2 -  Teknologi, Inovasi dan Sokongan Industri
•	 Teras Strategik 3 -  Modal Insan dan Produktiviti
•	 Teras Strategik 4 -  Pembangunan Pemasaran dan Perdagangan
•	 Teras Strategik 5 -  Peningkatan Penglibatan Bumiputera

Beberapa sasaran pencapaian juga telah digariskan untuk dijayakan:
•	 Sasaran RM28 bilion jumlah eksport kayu dan produk kayu menjelang tahun 2025.
•	 Sasaran RM20 bilion nilai pasaran tempatan menjelang tahun 2025.
•	 Sasaran nisbah 68% : 32% jumlah eksport kayu hiliran (bernilai tambah) berbanding produk 

huluan menjelang tahun 2025.
•	 Sasaran 10% nilai penguasaan pasaran tempatan dan 5% untuk nilai penguasaan pasaran 

eksport untuk produk perkayuan Bumiputera menjelang tahun 2025.

Penglibatan semua pihak yang berkepentingan juga amat penting bagi merealisasikan visi dan sasaran 
pencapaian ini. Semoga Pelan Strategik Industri Perkayuan Negara 2021-2025 ini akan memberikan impak 
besar kepada pengembangan ekonomi dan menjadi antara penyumbang utama dalam sektor agrikomoditi 
negara. 

ringkasan eksekutif
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STATUS SEMASA INDUSTRI 
PERKAYUAN MALAYSIA

bab 1
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STATUS SEMASA INDUSTRI 
PERKAYUAN MALAYSIA
Komposisi Industri Perkayuan Negara 

Hutan merupakan sumber asli dunia yang boleh diperbaharui dan ianya berfungsi sebagai pembekal kayu. 
Dalam kata lain, sumber ini boleh diperbaharui melalui beberapa pendekatan yang bersesuaian seperti 
penanaman semula pokok, amalan pengurusan hutan secara mampan dan penubuhan ladang hutan. 
Di Malaysia, industri perkayuan merangkumi aktiviti huluan dan hiliran. Aktiviti huluan melibatkan aktiviti 
penebangan secara mampan bagi hutan semula jadi dan ladang hutan. Aktiviti industri perkayuan meliputi 
operasi primer, sekunder dan tertier bermula dengan pemprosesan bahan mentah (balak) hinggalah kepada 
pembuatan produk kayu separuh siap dan siap. Operasi primer industri perkayuan meliputi pembalakan, 
pemprosesan kayu gergaji, papan lapis, venir, papan gentian dan papan serpai. Manakala bagi aktiviti 
sekunder dan tertier meliputi kayu kumai, lantai, kayu venir berlamina, kayu berlamina, perabot dan kayu 
tanggam seperti pintu, tingkap, bingkai tingkap dan kayu kejuruteraan yang lain. Rajah 1 menunjukkan 
struktur industri perkayuan negara.

Rajah 1: Struktur Bagi Industri Perkayuan Negara

SUMBER
i.   Hutan semula jadi
ii.  Hutan ladang
iii. Import

Balak

Kayu gergaji Venir dan
papan lapis

Papan
serpai

Kayu kumai dan kayu tanggam

Panel dan
lantai

Rasuk (beam)
berlamina

Pintu pejal
dan

produk lain

Papan gentian
sederhana

Produk venir
lain

Panel
bertindih

Perabot

LVL
LL

Kayu serpih

PRODUK
KAYU
PROSES
PRIMER

PRODUK
KAYU
PROSES
SEKUNDER

Kayu pejal untuk 
pembinaan, kayu 

landasan kereta api 
dan produk lain
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Prestasi Industri Perkayuan Negara 

Industri perkayuan di Malaysia merupakan antara industri terbesar yang menyumbang kepada pertumbuhan 
eksport sektor komoditi Malaysia di samping industri sawit dan getah. Berdasarkan Graf 1 di bawah, trend 
eksport kayu dan produk kayu Malaysia menunjukkan peningkatan yang positif dari tahun 2009 sehingga 
2020. Nilai eksport bagi tahun 2020 produk kayu-kayan Malaysia mencatatkan sedikit penurunan sebanyak 
2.14% kepada RM22.02 bilion berbanding tahun 2019. Sumbangan nilai eksport terbesar yang direkodkan 
pada tahun 2020 adalah perabot kayu iaitu sebanyak RM10.63 bilion (48.3%), diikuti oleh papan lapis RM2.84 
bilion (12.9% ) dan kayu gergaji RM2.39 bilion (10.8%).

Graf 1: Eksport Kayu dan Produk Kayu Malaysia, 2009 - 2020

Graf 2: Import Kayu dan Produk Kayu Malaysia, 2009 - 2020

Manakala dari segi import kayu dan produk kayu, Graf 2 di bawah menunjukkan trend peningkatan 
kemasukan produk perkayuan dari luar negara bagi tempoh 11 tahun. Pada tahun 2020 nilai import 
mencatatkan peningkatan sebanyak 14.5% kepada RM6.81 bilion berbanding tahun 2019. Nilai import yang 
terbesar yang direkodkan pada tahun 2020 adalah perabot kayu iaitu sebanyak RM1.94 bilion (28.5%), papan 
lapis RM1.06 bilion (15.6%), kayu gergaji  RM562.8 juta (8.3%) dan venir RM379.6 juta (5.6%).

Sumber : DOSM & MTIB

Sumber : DOSM & MTIB
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United Kingdom (UK)
Perabot Kayu			   60%
BJC				    16%
Papan Lapis			   15%

Jepun
Papan Lapis			   50%
Perabot Kayu			   17%
Papan Gentian			   9%

Australia
Perabot Kayu			   50%
BJC				    19%
Kayu Kumai			   10%

Amerika Syarikat (USA)
Perabot Kayu			   89%
Papan Lapis			   5%
BJC				    3%

China
Kayu Gergaji			   11%
Perabot Kayu			   7%
BJC				    1%

Singapura
Perabot Kayu			   38%
Kayu Gergaji			   9%
BJC				    6%

Singapura
RM833 juta

China
RM2.25 bilion

United Kingdom (UK)
RM782 juta

Amerika Syarikat (USA)
RM7.45 bilion

Jepun
RM2.73 bilion

12%

Australia
RM878 juta

4%

4%

10%34%

4%

JUMLAH
EKSPORT:

RM22.02 BiLiON

pasaran utama eksport kayu dan 
produk kayu malaysia 2020
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Thailand
Papan Pertikel			   57%
Papan Gentian			   28%
Perabot Kayu			   4%

Viet Nam
Papan Lapis			   78%
Perabot Kayu			   12%
Venir				    3%

Australia
Kayu Balak			   54%
Kayu Gergaji			   23%
Venir				    21%

Amerika Syarikat (USA)
Kayu Gergaji			   22%
Venir				    10%
Perabot Kayu			   3%
	

China
Perabot Kayu			   61%
Papan Lapis			   14%
Venir				    5%
	

Indonesia
Papan Lapis			   23%
Perabot Kayu			   5%
Papan Gentian			   1%
	

Negara Utama Import Kayu dan 
Produk Kayu oleh Malaysia 2020

Australia
RM199 juta

Viet Nam
RM396 juta

China
RM2.76 bilion

Amerika Syarikat (USA)
RM320 juta

JUMLAH
iMPORT:

 RM6.81 BiLiON

5%

3%

Thailand
RM537 juta

41%

6%

8%

23%

Indonesia
RM1.59 bilion
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CABARAN SEMASA INDUSTRI PERKAYUAN 
MALAYSIA
Industri perkayuan negara berdepan dengan pelbagai cabaran. Antara cabaran-cabaran tersebut adalah 
seperti berikut:

Oleh yang demikian, perlu ada strategi khas untuk mengatasi cabaran tersebut bagi memastikan industri 
perkayuan negara kekal berkembang dengan baik dan menjadi industri utama yang memacu kecemerlangan 
ekonomi negara.

Kekurangan Bekalan 
Bahan Mentah
• 80% Kayu Getah

BAHAN
MENTAH PASARAN

Permintaan & Keperluan 
Pasaran
 • US Lacey Act, Australian 
   Illegal Logging Prohibition 
   Act, EUTR, California 
   Deforestation - Free  
   Procurement (CDFP)

Persaingan (Harga & 
Kualiti)
Negara jiran (Indonesia)

E-commerce
 • Saluran pasaran yang 
   baharu
 • Tidak semua produk 
   boleh dipasarkan melalui   
   e-commerce

Kebergantungan Terhadap 
Pekerja Asing
 • Keseluruhan: 55%

Produktiviti Rendah
• Kayu: RM67 ribu/ pekerja/ 
  tahun
• Nasional: RM92 ribu/ 
  pekerja/ tahun

Kurang Pekerja Mahir

TENAGA
KERJA

PELABURAN iNOVASi PENYERTAAN
BUMiPUTERA

Penurunan Pelaburan 
Asing & Tempatan
 • 2013: RM1.3 bilion
 • 2018: RM1.1 bilion

Kesukaran Mendapatkan 
Pinjaman
 • Industri 3D, status 
   kilang yang tidak 
   berlesen

Copycat Design

Kurang Inovasi dalam 
Produk Kayu

Kurang Kesedaran 
Aplikasi Kayu dalam 
Pembinaan

Tahap Pengeluaran yang 
Terhad
 • Kilang: 370
 • Tahap Penggunaan 
   Mesin: Bawah 15%
 • 99% - saiz kecil & mikro

Kekurangan Modal

Akses Pasaran
   <1% Sumbangan  
   eksport
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s
kekuatan

w
kelemahan

o
peluang

t
ancaman

•	 Pensijilan produk
•	 Industri yang kukuh
•	 Reputasi produk yang baik dan diterima 

seluruh dunia
•	 Sokongan daripada institusi/ agensi lain 

(R & D & C & I - FRIM, MATRADE & SIRIM)

•	 Bekalan bahan mentah
•	 Kekurangan tenaga kerja 
•	 Kos pengeluaran yang tinggi
•	 Pengkomersialan (tahap rekabentuk)
•	 Kebergantungan kepada satu (1) spesies 

kayu (kayu getah untuk pembuatan 
perabot)

•	 Kurang aktiviti R & D & C & I
•	 Penjenamaan

•	 Sokongan daripada industri (industri 
pembinaan)

•	 Perang perdagangan (peluang untuk pasaran 
Amerika Syarikat)

•	 Permintaan produk kayu yang disijilkan 
meningkat

•	 E-dagang, Internet of Things (IoT), digitalisasi
•	 Peningkatan permintaan pasaran domestik
•	 Pengimportan bahan mentah
•	 Bahan mentah sokongan industri perkayuan 

(buluh, OPT)

PENDAPATAN 
EKSPORT

ANALISIS ASPEK KEKUATAN, KELEMAHAN, 
PELUANG DAN ANCAMAN (SWOT) 
INDUSTRI PERKAYUAN NEGARA

•	 Senario ekonomi global (perang perdagangan 
Amerika Syarikat dan China, COVID-19 dan 
Brexit)

•	 Halangan bukan tarif (non-tariff barrier)
•	 Persepsi negatif terhadap sektor perkayuan 

sebagai punca penyahhutanan
•	 Persaingan dari negara luar (Viet Nam, 

Myanmar)
•	 Produk alternatif (besi dan plastik)
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s
kekuatan

w
kelemahan

o
peluang

t
ancaman

•	 Insentif dari pelbagai agensi
•	 Rantaian pembekalan yang kukuh
•	 Pemain industri yang kukuh (industri perabot)
•	 Pengeluar produk Own Equipment Manufacturing 

(OEM) utama
•	 Kestabilan politik 
•	 Kemudahan fasilitasi latihan yang mencukupi
•	 Polisi kerajaan yang mendokong perniagaan
•	 Aktiviti pemasaran dan promosi yang meluas 
•	 Produk yang berkualiti dan pembekalan yang 

dipercayai

•	 Tahap produktiviti yang rendah 
•	 Kurang pelaburan dalam R & D & C & I, reka 

bentuk dan teknologi
•	 Kurang pekerja mahir 
•	 Industri yang bergantung kepada buruh
•	 Stigma 3D (kotor, bahaya, sukar)
•	 Kurang kolaborasi dan sokongan dalam polisi 

kerajaan
•	 Peraturan import bahan asas kayu (analisa risiko 

serangga perosak)
•	 Kurang sambutan untuk rekaan perabot yang 

lebih kompetitif 
•	 Penyertaan usahawan Bumiputera yang rendah 

dalam industri

•	 Perang perdagangan USA-China
•	 Timber Industrial Park
•	 Sumber bekalan bahan mentah (program 

perladangan hutan)
•	 Perjanjian perdagangan dengan rakan 

perdagangan 
•	 Adaptasi teknologi IR 4.0
•	 Bahan mentah sokongan industri perkayuan
•	 Kerjasama antara usahawan bukan Bumiputera 

dan Bumiputera

•	 Penawaran dan permintaan pasaran
•	 Persaingan dari negara yang mempunyai kos 

buruh yang rendah (Viet Nam, Indonesia)
•	 Halangan Bukan Tarif (Non-Tariff) dan halangan 

teknikal kepada perdagangan
•	 Kempen anti kayu tropika (deforestation, 

Greenpeace)
•	 Peraturan antarabangsa yang sentiasa 

diperkenalkan untuk memenuhi pelbagai 
keperluan

FASILITASI PERDAGANGAN & SOKONGAN 
INDUSTRI
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s
kekuatan

w
kelemahan

o
peluang

t
ancaman

•	 Spesies kayu yang banyak dan berkualiti untuk 
dikomersialkan 

•	 Mempunyai permintaan tinggi bagi spesies kayu 
bermutu tinggi 

•	 Iklim yang kondusif  untuk aktiviti perladangan 
hutan

•	 Kesediaan skim piawaian kayu kebangsaan 
Malaysian Timber Certification Scheme 
(MTCS) yang diperakui oleh Programme for the 
Endorsement of Forest Certification (PEFC) 

•	 Ketersediaan tanah untuk pembangunan ladang hutan 
yang terhad

•	 Kurang polisi perolehan kerajaan yang menyokong industri
•	 Polisi perhutanan yang berbeza bagi setiap negeri
•	 Persepsi negatif dan kurang publisiti positif berkaitan 

industri perhutanan (terutamanya pihak NGOs)
•	 Persepsi negatif penanaman ladang hutan di Hutan 

Simpan Kekal  walaupun di dalam zon pembangunan 
ladang hutan Jabatan Perhutanan

•	 Polisi jangka panjang yang kurang berkesan bagi 
pembangunan industri perkayuan secara lestari

•	 Penumpuan yang terhad pada spesies yang sama untuk 
ladang hutan

•	 Ketidaksesuaian tanah untuk projek ladang hutan
•	 Kurang kepakaran dalam pengurusan ladang hutan dan 

kualiti bahan penanaman
•	 Isu penukaran status tanah 
•	 Kurang ketelusan dalam penganugerahan konsesi hutan 

dan kawasan penanaman

•	 Peluang untuk pasaran dan produk bersasar 
kepada spesies khusus (DRM for lamscant – 
door & window frame)

•	 Penghasilan produk biomass (cth: OPT) dan 
spesies yang kurang dikomersialkan (cth: Pokok 
durian)

•	 Penanaman ladang hutan komuniti/ ladang 
hutan

•	 Kesediaan dana persendirian/ pelabur asing 
untuk pembangunan ladang hutan 

•	 Persepsi negatif pembeli terhadap industri hutan
•	 Polisi Perolehan Awam (PPP) oleh negara 

pengimport mempunyai peraturan yang ketat 
berkaitan kayu tropika 

•	 Ketidakcekapan pelaksanaan polisi (kurang 
koordinasi antara agensi & karenah birokrasi)

•	 Kurang kajian  R & D & C & I dalam bidang 
perladangan hutan (penyakit dan kawalan 
makhluk perosak)

KELESTARIAN INDUSTRI
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HALA TUJU PELAN 
STRATEGIK INDUSTRI 

PERKAYUAN 2021-2025 

bab 2
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VISI
Memperkasakan industri perkayuan Malaysia sebagai 

satu industri agrikomoditi yang berdaya saing dan 
lestari di peringkat tempatan dan antarabangsa

RM28
BiLiON

EKSPORT
PERKAYUAN

NiLAi PASARAN
TEMPATAN

NiSBAH PRODUK
HiLiRAN BERBANDiNG

HULUAN

BUMiPUTERA
PASARAN TEMPATAN
PASARAN EKSPORT

RM20
BiLiON

NiSBAH
68:32

10%
5%

SASARAN INDUSTRI PERKAYUAN 
MENJELANG TAHUN 2025
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TERAS

TERAS TERAS

TERAS TERAS

TERAS
strategik

BAHAN 
MENTAH DAN 

KEMAMPANAN 
INDUSTRI

TEKNOLOGI, 
INOVASI DAN 
SOKONGAN 

INDUSTRI

MODAL 
INSAN DAN 

PRODUKTIVITI

PENINGKATAN
PENGLIBATAN 
BUMIPUTERAPEMBANGUNAN 

PEMASARAN 
DAN 

PERDAGANGAN
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TERAS strategik 1
BAHAN MENTAH dan 

KEMAMPANAN INDUSTRI

bab 3
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BAHAN MENTAH dan 
KEMAMPANAN INDUSTRI

MENiNGKATKAN BEKALAN 
BAHAN MENTAH SECARA 

BERTERUSAN SELARAS 
DENGAN KEPERLUAN 
iNDUSTRi PERKAYUAN

MENiNGKATKAN 
PENGELUARAN DAN 
PENGGUNAAN BAHAN 
MENTAH SOKONGAN

MENiNGKATKAN 
PEMATUHAN KEPADA 

PENSiJiLAN KAYU

MENiNGKATKAN 
PELABURAN DALAM 
ASPEK R & D & C & I

MEWUJUDKAN KESEDARAN 
STRATEGiK KEPADA PEMBUAT 

POLiSi DAN ORANG AWAM 
UNTUK MENCAPAi SEMUA 

OBJEKTiF STRATEGiK

OBJEKTiF 1

OBJEKTiF 2

OBJEKTiF 3

OBJEKTiF 4

OBJEKTiF 5
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TERAS STRATEGIK 1
BAHAN MENTAH DAN KEMAMPANAN 
INDUSTRI
KENYATAAN 
POLISI 

Memastikan bekalan bahan mentah yang berterusan dalam 
industri perkayuan tanpa menjejaskan alam sekitar

FAKTOR- 
FAKTOR 
KEJAYAAN 
KRITIKAL

1.	Bekalan bahan mentah yang berterusan
2.	Penggunaan bahan mentah sokongan industri perkayuan 
3.	Pematuhan kepada pensijilan kayu
4.	Amalan perladangan hutan yang baik (good forest 

plantation practices)
5.	Koordinasi bersama agensi berkaitan
6.	Penguatkuasaan dan pemantauan yang berkesan
7.	Komitmen dari industri
8.	Mengenalpasti tanah-tanah terbiar untuk penanaman 

semula dan perladangan hutan (5% dalam HSK untuk 
perladangan hutan)

9.	Penglibatan dan sokongan kerajaan negeri
10.	Mengoptimakan tanah-tanah terbiar untuk perladangan 

hutan dan ladang hutan komuniti
11.	Pasaran yang berkembang
12.	Produk nilai tambah 
13.	Galakan insentif kepada pekebun kecil
14.	Insentif pemasaran produk
15.	Kemudahan kutipan cukai kayu getah
16.	Kelancaran proses pengeluaran kayu/ pas pemindah
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TERAS STRATEGIK 2 
TEKNOLOGI, INOVASI DAN 

SOKONGAN INDUSTRI

bab 4



34

TEKNOLOGI, INOVASI DAN 
SOKONGAN INDUSTRI

ADAPTASi KEPADA MEKANiSASi DAN AUTOMASi
(TEKNOLOGi DAN iNOVASi KE ARAH IR 4.0)

MENiNGKATKAN KOLABORASi R & D & C & I ANTARA 
PENGGIAT DALAM iNDUSTRi, iNSTiTUSi PENYELiDiKAN 

DAN iNSTiTUSi PENDiDiKAN TiNGGi

MENiNGKATKAN KUALiTi DAN PENSiJiLAN PRODUK 
PERKAYUAN

MEMPERKUKUH APLiKASi IBS DAN PRODUK 
TERJURUTERA PERKAYUAN DALAM PEMBiNAAN 
(GLUED LAMiNATED TiMBER, CROSS LAMiNATED 

TiMBER DAN KAYU VENiR BERLAMiNA)

ADAPTASi TEKNOLOGi HiJAU DALAM iNDUSTRi 
PERKAYUAN (GUNA TENAGA DAN TEKNOLOGi 

PEMPROSESAN)

MEMPERKUKUH TRANSFORMASi DARi OEM KEPADA 
ODM/ OBM

PEMEROLEHAN DAN PENGGUNAAN TEKNOLOGi 
IR 4.0 TERKiNi

1

2

3

4

5

6

7

Objektif
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TERAS STRATEGIK 2
TEKNOLOGI, INOVASI DAN SOKONGAN 
INDUSTRI
KENYATAAN 
POLISI 

Meningkatkan nilai produk perkayuan untuk pasaran 
tempatan dan eksport melalui penyelesaian teknologi, 
inovasi dan sokongan industri

FAKTOR- 
FAKTOR 
KEJAYAAN 
KRITIKAL

1.	 Persaingan untuk meningkatkan kecekapan teknologi 
dan inovasi

2.	 Keberkesanan dalam mengurus insentif dan 
pembiayaan

3.	 Kesanggupan untuk melabur dalam teknologi dan 
inovasi melalui mekanisasi dan automasi

4.	 Meningkatkan aktiviti pemindahan teknologi
5.	 Transformasi pembuatan dari OEM kepada ODM/ OBM
6.	 Kepakaran dan kemahiran tinggi untuk mengendalikan 

mesin berteknologi tinggi 
7.	 Kesediaan teknologi untuk dimanfaatkan oleh industri
8.	 Keupayaan dan kemampuan kewangan industri untuk 

pembelian dan menaiktaraf mesin/ jentera sedia ada
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dan PRODUKTIVITI

bab 5
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MODAL INSAN DAN 
PRODUKTIVITI

MENiNGKATKAN 
KESEDiAAN 
PROGRAM 
LATiHAN 

KEMAHiRAN 
(TVET)

PENGURANGAN 
TENAGA KERJA 
ASiNG DAN 

MENiNGKATKAN 
JUMLAH 

TENAGA KERJA 
MAHiR 

TEMPATAN

PROGRAM 
PEMADANAN 

KERJA

PEMBANGUNAN 
PEREKA PERABOT 

TEMPATAN

MENiNGKATKAN 
PRODUKTiViTi 

iNDUSTRi 
PERKAYUAN 

BAGi MENCAPAi 
TAHAP PURATA 
PRODUKTiViTi 

NEGARA

MEMANTAPKAN 
SOKONGAN 

iNSTiTUSi DAN 
PENGUKUHAN 

SiSTEM 
PENYAMPAiAN

MEWUJUDKAN 
PERSEKiTARAN 
KERJA YANG 

KONDUSiF DAN 
KOMPETiTiF

OBJEKTiF

1

2
3

4 5 6 7
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TERAS STRATEGIK 3
MODAL INSAN DAN PRODUKTIVITI
KENYATAAN 
POLISI 

Meningkatkan nilai produk perkayuan untuk pasaran 
tempatan dan eksport melalui peningkatan modal insan dan 
produktiviti

FAKTOR- 
FAKTOR 
KEJAYAAN 
KRITIKAL

1.	 Program latihan yang berkesan dan kandungan program 
yang selari dengan keperluan terkini dalam industri 
perkayuan

2.	 Tenaga kerja mahir yang mencukupi untuk memenuhi 
keperluan industri

3.	 Persekitaran kerja yang kondusif dan menarik
4.	 Persepsi dan penerimaan rakyat tempatan untuk terlibat 

dalam industri perkayuan
5.	 Penyediaan dana, insentif , geran dan sokongan 

kewangan untuk membina kepakaran dalam industri
6.	 Kesediaan pemilik syarikat untuk melabur dalam 

pembangunan sumber manusia 
7.	 Sistem pengurusan dan pengoperasian yang mantap
8.	 Tenaga pengajar yang terlatih dan mempunyai 

kepakaran yang terkini dalam bidang perkayuan 
9.	 Insentif dan imbuhan kewangan yang menarik dan 

setimpal dengan tahap kemahiran yang dimiliki oleh 
pekerja
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TERAS STRATEGIK 4
PEMBANGUNAN PEMASARAN 

DAN PERDAGANGAN

bab 6
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PEMBANGUNAN PEMASARAN 
DAN PERDAGANGAN

MEMPROMOSi DAN 
MENGGALAKKAN 
PENGGUNAAN KAYU 
YANG MAMPAN 
DALAM GREEN 
BUiLDiNG iNDEX (GBi)

PENCiPTAAN NiLAi 
KEPADA PRODUK 

BERNiLAi TAMBAH 
TiNGGi MELALUi 

REKA BENTUK 
MENARiK

PEMASARAN 
DiGiTAL/ iNiSiATiF 
PEMASARAN ATAS 
TALiAN

PENJENAMAAN 
PRODUK PERKAYUAN 

MALAYSiA (BRANDiNG)

MENiNGKATKAN 
KEBOLEHPASARAN 
KAYU DAN PRODUK 

PERKAYUAN MENiNGKATKAN 
KEPATUHAN 
TERHADAP 
UNDANG-UNDANG 
DAN PERATURAN 
YANG DiKENAKAN 
SEPANJANG 
RANTAiAN BEKALAN 
KAYU DAN PRODUK 
PERKAYUAN

MENiNGKATKAN 
PENGGUNAAN 

KAYU DAN PRODUK 
KAYU BUATAN 

MALAYSiA DALAM 
iNDUSTRi 

PEMBiNAAN, 
PEROLEHAN DAN 

PROJEK KERAJAAN

01

03

05

07

02

04

06

OBJEKTIF
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TERAS STRATEGIK 4
PEMBANGUNAN PEMASARAN DAN 
PERDAGANGAN
KENYATAAN 
DASAR 

1.	 Meningkatkan jumlah eksport kayu dan produk 
perkayuan kepada RM28 bilion dan nisbah hiliran (nilai-
tambah) kepada 68:32 menjelang 2025

2.	 Meningkatkan permintaan untuk kayu dan produk 
perkayuan dalam pasaran tempatan kepada RM20 
bilion menjelang 2025

FAKTOR- FAKTOR 
KEJAYAAN 
KRITIKAL

1.	 Program pemasaran dan perdagangan yang berkesan 
untuk mencapai sasaran eksport dan nilai tambah

2.	 Keupayaan industri untuk menembusi pasaran
3.	 Tarikan kepada nilai dan kualiti produk
4.	 Strategi pemasaran dan persaingan
5.	 Rangkaian dan jaringan perniagaan meluas
6.	 Sokongan dari agensi pemudahcara perdagangan
7.	 Kolaborasi strategik antara syarikat untuk menembusi 

pasaran 
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TERAS STRATEGIK 5
PENINGKATAN 

PENGLIBATAN BUMIPUTERA

bab 7
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PENINGKATAN PENGLIBATAN 
BUMIPUTERA

ob
je
kt
if

MENiNGKATKAN 
PENGLiBATAN 

SYARiKAT 
BUMiPUTERA DALAM 
iNDUSTRi PERKAYUAN

PENYELiDiKAN & 
PEMBANGUNAN & 
PENGKOMERSiALAN

KOLABORASi 
STRATEGiK ANTARA 
SYARiKAT BUKAN 
BUMiPUTERA 
DENGAN SME 
BUMiPUTERA

MENGEMBANGKAN 
iNDUSTRi UKiRAN 
KAYU (WOOD 
CARViNG)

PROGRAM 
PEMBANGUNAN 
PEMBEKAL DAN 
PEMASARAN

1

2

4 5

3
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TERAS STRATEGIK 5
PENINGKATAN PENGLIBATAN 
BUMIPUTERA
KENYATAAN 
POLISI

Meningkatkan penglibatan Bumiputera dalam industri 
perkayuan

FAKTOR- FAKTOR 
KEJAYAAN 
KRITIKAL

1.	 Insentif dan sokongan kerajaan yang berterusan
2.	 Perubahan sikap dan minda pemilik syarikat 

Bumiputera
3.	 Kesesuaian produk yang memenuhi keperluan sasaran 

pasaran 
4.	 Teknologi dan inovasi yang dimanfaatkan sepenuhnya 

oleh syarikat Bumiputera
5.	 Bekalan bahan keperluan yang mampan dan konsisten 
6.	 Pengurusan dan pematuhan kepada kualiti serta 

piawaian dalam industri
7.	 Hubungan baik dan kerjasama perniagaan dengan 

pembekal dan pemborong
8.	 Pemasaran secara maya 
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penutup
Pelan Strategik Industri Perkayuan Negara 2021-2025 merupakan satu dokumentasi yang akan 
menentukan hala tuju industri perkayuan negara agar kekal mampan. Dalam masa yang sama pelan ini 
turut mendokong hasrat kerajaan yang memfokuskan kepada kelestarian industri di bawah Wawasan 
Kemakmuran Bersama (WKB) 2030 dan Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs). Pelaksanaan inisiatif 
strategik yang digariskan dalam pelan ini amat kritikal dan kerjasama pemegang taruh yang berkaitan 
adalah perlu bagi memastikan industri perkayuan negara kekal sebagai industri yang mampan dalam 
setiap keadaan ekonomi dan terus gemilang menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi negara. 
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GLOSARI
BJC		  Builder’s Joinery and Carpentry/ Kayu Tanggam

CIDB		  Construction Industry Development Board/ Lembaga Pembangunan Industri Pembinaan

CWSB		  CTCS Worldwide Sdn Bhd

DAKN		  Dasar Agrikomoditi Negara

DOSH		  Department of Occupational Safety & Health/ Jabatan Keselamatan dan Kesihatan 	
		  Pekerjaan

DOSM		  Department of Statistics Malaysia/ Jabatan Perangkaan Malaysia

DRM		  Dark Red Meranti / Meranti Merah Tua

FIDEC		  Fibre and Biocomposite Development Centre/ Pusat Biokomposit dan Gentian

FITEC		  Furniture Industry Technology Center/ Pusat Sumber Teknologi Perabot MARA

FPDSB		  Forest Plantation Development Sdn Bhd

FRC		  Forest Research Centre

FRIM		  Forest Research Institute Malaysia/ Institut Penyelidikan Perhutanan Malaysia

GLC		  Government-Linked Companies/ Syarikat Berkaitan Kerajaan

HSK		  Hutan Simpan Kekal

IBS		  Industrialised Building System/ Sistem Binaan Berindustri

IPT		  Institut Pengajian Tinggi

JAS		  Jabatan Alam Sekitar

JPK		  Jabatan Pembangunan Kemahiran

JPSM		  Jabatan Perhutanan Semenanjung Malaysia

KLN		  Kementerian Luar Negeri

KPKT		  Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan

KPM		  Kementerian Pelajaran Malaysia 

KPPK		  Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi

KPT 		  Kementerian Pengajian Tinggi

Kraftangan	 Perbadanan Kemajuan Kraftangan Malaysia
Malaysia 

KSM		  Kementerian Sumber Manusia

Lamscant	 Beruti Berlamina

LL		  Laminated Lumber/ Kayu Berlamina

LGM		  Lembaga Getah Malaysia
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LVL		  Laminated Veneer Lumber/ Kayu Venir Berlamina

MATRADE	 Malaysia External Trade Development Corporation/ Perbadanan Pembangunan 		
		  Perdagangan Luar Malaysia

MDEC		  Malaysia Digital Economy Corporation

MFC		  Malaysian Furniture Council/ Majlis Perabot Malaysia

MIDA		  Malaysian Investment Development Authority/ Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia

M&E		  Mechanical and Electrical

MITI		  Ministry of International Trade and Industry/ Kementerian Perdagangan Antarabangsa 	
		  dan Industri

MOF		  Ministry of Finance/ Kementerian Kewangan Malaysia 

MPC		  Malaysia Productivity Corporation/ Perbadanan Produktiviti Malaysia

MPOB		  Malaysian Palm Oil Board/ Lembaga Minyak Sawit Malaysia

MPOCC		 Malaysian Palm Oil Certification Council

MRM		  Majlis Rekabentuk Malaysia

MTC		  Malaysian Timber Council/ Majlis Kayu Kayan Malaysia

MTCC		  Malaysian Timber Certification Council/ Majlis Pensijilan Kayu Malaysia

MTCS		  Malaysian Timber Certification Scheme/ Skim Pensijilan Kayu Malaysia

MTIB		  Malaysian Timber Industry Board/ Lembaga Perindustrian Kayu Malaysia

MYTLAS	 Peninsular Malaysia Timber Legality Assurance System

NOSS		  National Occupational Skills Standard/ Standard Kemahiran Pekerjaan Kebangsaan

OBM		  Own Brand Manufacturing/ Pengilang Jenama Sendiri

ODM		  Original Design Manufacturer/ Pengilang Reka Bentuk Asli

OEM		  Original Equipment Manufacturer/ Pengilang Peralatan Tulen

OPT		  Oil Palm Trunk/ Batang Kelapa Sawit

PAM		  Pertubuhan Arkitek Malaysia

PEFC		  Programme for Endorsement of Forest Certification

PEKA		  Persatuan Pengusaha Kayu-kayan dan Perabot Bumiputera Malaysia

PIAM		  Persatuan Insurans Am Malaysia

R & D & C & I	 Penyelidikan, Pembangunan, Pengkomersialan & Inovasi

STIDC		  Sarawak Timber Industry Development Corporation/ Perbadanan Kemajuan Perusahaan 	
		  Kayu Sarawak

TVET		  Technical and Vocational Education and Training/ Pendidikan dan Latihan Teknikal

WISDEC	 Wood Industry Skills Development Centre/ Pusat Pembangunan Kemahiran Industri Kayu
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